
Plan um Plan, Ordner um Ordner, 

Schachtel um Schachtel. Prallvoll gefüllt 

mit Daten, Berechnungen, Protokollen, 

Skizzen und Plänen. Alles für ein einzi-

ges Tunnelbauprojekt. Hier den Über-

blick zu behalten, ist eine anspruchs-

volle Aufgabe.

Der Projektleiter Planung führt das Pla-

nungsbüro. Projektleitung heisst, über 

alles informiert zu sein, ohne sich in 

Details zu verlieren. Im Planungsbüro 

arbeitet ein Team aus Spezialisten. 

Sie überwachen ihre Projektbereiche 

selbständig. Der Projektleiter führt das 

Team, bewahrt die Übersicht, behält den 

«Die Erfahrung, die wir im Planungsbüro brauchen, kann man sich nur 

auf der Baustelle holen.»

Projektleiter Planung 
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Andreas Theiler, 38, Projektleiter, 

Lombardi AG, Luzern

Fortschritt der Arbeiten im Auge. Er plant 

den Personaleinsatz für anstehende 

Probleme und Aufgaben. Um die tech-

nischen Detailfragen hat er sich weniger 

zu kümmern.

Seine Hauptaufgabe ist die Organisation 

der Arbeiten im Planungsteam. Mit der 

Schlusskontrolle bürgt er für die Qualität 

der erstellten Planungsdokumente. Er 

überwacht das Budget und die Termine.

Projektleiter in Planungsbüros sind 

Bauingenieure, die häufig über eine be-

triebswirtschaftliche Zusatzausbildung 

verfügen. Die Arbeit auf der Baustelle 

kennen sie aus eigener Erfahrung. Die 

meisten Projektleiter kennen das Metier 

aus ihren früheren Tätigkeiten als Pro-

jektingenieur oder Bauleiter.

«Das Endprodukt der Unterneh-

mung ist das Bauwerk. Unser End-

produkt sind die Pläne. Die Arbeit 

beginnt schon lange bevor die ers-

ten Maschinen auf den Bauplatz 

fahren.

Erfahrung im Tunnelbau holt man 

sich nur auf der Baustelle. Das Ver-

ständnis und die Einsichten aus der 

Bauausführung sind im Planungs-

büro äusserst wichtig und nützlich. 

Es wird darum vorausgesetzt, dass 

Projektleiter mit den Bedingungen und Abläufen auf der Baustelle ver-

traut sind.

Mich fasziniert, dass wir bei unserer Arbeit an Orte vorstossen, die zu-

vor nie jemand gesehen hat. Man schaut sich die Felsformationen oder 

kleine Mineralien in einer Kluft an und weiss: sie sind seit Millionen Jah-

ren hier, viel länger, als wir Menschen überhaupt existieren!

Im Tunnelbau geben Personen mit den unterschiedlichsten Fähigkeiten 

und Begabungen ihr Bestes, um gemeinsam ein Ziel zu erreichen. Das 

verbindet. Bei der Arbeit im Tunnel fühlt man sich als Gemeinschaft, egal 

bei welcher Firma man sein Geld verdient.»
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